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. PRESENTACION

El Programa Anual de Evaluaciéon (PAE), correspondiente al ejercicio fiscal 2019, fue desarrollado
mediante un sustento legal y metodoldgico, que permitié planear el proceso de evaluacién de
los Programas presupuestarios (Pp) que ejecutan las Dependencias Administrativas del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Chalco 2019-2021 (IMCUFIDE).

Bajo ese tenor, para el ejercicio fiscal 2019, el Pp a evaluar sera:

“Fortalecimiento de los Ingresos” que ejecuta la Direccion de Finanzas y Administracién, el cual
se describe de la siguiente forma:

Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con
seguridad juridica, transparencia y simplificacion de tramites para el contribuyente,
desarrollando un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e intensificando
las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la
elusién y evasion fiscal.

Para ello, los Términos de Referencia (TdR) plantean los elementos estandarizados minimos vy
especificos, de acuerdo al tipo de evaluacidon y de Pp a evaluar, con base en especificaciones
técnicas: perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos, objetivos de la
evaluacion (generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable.




Il. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

I1.1 Objetivo General

Evaluar el disefio del Pp denominado “Fortalecimiento de los Ingresos”, con la finalidad de
proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

11.2 Objetivos Especificos

Analizar la justificacion de la creacion y diseno del programa;

Identificar y analizar la contribucidn del Pp al cumplimiento de los Objetivos, Estrategias y
Lineas de Accidn del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021;

Analizar sus areas de enfoque potencial y objetivo;

Analizar su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): e

Identificar posiblescomplementariedadesy/o coincidencias conotros Pp dela Administracién
Publica Municipal.

1.3 Alcances

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del disefio del
Pp denominado “Fortalecimiento de los Ingresos”, a partir de un andlisis de gabinete, con base
en la documentacion normativa del programa, asi como de la informacidn disponible sobre la
cobertura del programa a la fecha de la realizacion de la evaluacion.




Il1l. ALCANCES

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del andlisis de la congruencia del disefio del
Pp denominado “Fortalecimiento de los Ingresos”, a partir de un andlisis de gabinete, con base
en la documentacion normativa del programa, asi como de la informacidn disponible sobre la
cobertura del programa a la fecha de la realizacidn de la evaluacion.

IV. PERFIL DEL COORDINADOR DE LA

EVALUACION

Escolaridad y/o areas de

especialidad

Experiencia

Coordinador (a) de la
evaluacion

Licenciatura, Maestria o)

doctorado en ciencias
sociales, ciencia politica,
administracion, economia,

sociologia, politicas publicas,
planeacidn, y/o areas afines a
la tematica de la evaluacion.

Un ano realizando procesos
de evaluacidn




V. PRODUCTOS Y PLAZOS DE ENTREGA

El listado de productos que entregara la Unidad Coordinadora de la evaluacién a la Dependencia
Administrativa ejecutora del Pp, asi como el calendario y forma de entrega se definen en el
siguiente cuadro.

CUADRO 1. LISTADO DE PRODUCTOS Y CALENDARIO DE ENTREGA

Productos Fecha de entrega

e Primera e,n'trega del Informe de Evaluaciéon en materia de Disefo 03 de julio de 2019
Programatico, preguntas de la1a la 12.

e Segunda entrega del Informe de Evaluacidon en materia de
DiseAo Programatico, preguntas de la 13 a 24. Lista de asistencia
y presentacion en formato Power Point de los resultados de la
primera entrega del Informe de Evaluacion en materia de disefo.
Respuesta a comentarios de la primera entrega.

Tercera entrega del Informe de Evaluacion en materia de Disefio
Programatico que debe contener la siguiente estructura:

08 de agosto de
2019

* Presentacion
e Introduccién
¢ Resumen Ejecutivo
e Moddulo I. Justificacion de la creacion o modificacion sustancial del
disefio del Pp.
e Modulo Il. Contribucion del Pp a los Objetivos, Estrategias y Lineas
de Accién del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021.
e« Modulo lll. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo.
e Modulo IV. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
e Moddulo V. Complementariedades y coincidencias con otros Pp.
e Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y
recomendaciones.
* Ficha Técnica de la Instancia Evaluadora
e Conclusiones
e Anexos
¢ Anexo 1 “Descripcion General del Programa” (Formato libre).
¢ Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
0 areas de enfoque potencial y objetivo” (Formato libre).
¢ Anexo 3 “Indicadores”.
¢ Anexo 4 “Metas del programa”.
¢ Anexo 5 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para
Resultados”.
¢ Anexo 6 “Complementariedades y coincidencias entre
programas presupuestarios”.
¢ Anexo 7 “Principales fortalezas, retos y recomendaciones”.
¢ Anexo8“Fichatécnicaconlosdatos generales delaevaluacion”.
* Bibliografia
e Lista de asistencia y presentacion en formato Power Point de la
sesion de presentacion de resultados de la entrega final del Informe
de Evaluacién en materia de Disefio Programatico.

30 de septiembre de
2019




VIi. TEMAS DE EVALUACION Y METODOLOGIA

La evaluaciéon en materia de Diseiio Programatico se divide en cinco mddulos, con un total de
24 preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:

MODULO PREGUNTAS TOTAL

Justificacion de la creacion o modificacion

sustancial del disefio del Pp. Delatlala4 4 preguntas

Contribucidon del Pp a los Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accidn del Plan de Desarrollo Dela5ala? 3 preguntas
Municipal 2019-2021.

Poblaciones o dreas de enfoque potencial y

objetivo. Dela8alal2 5 preguntas
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Delal3ala23 11 preguntas
Complementariedades y coincidencias con 24 1 preguntas
otros Pp.

TOTAL 24 preguntas

La evaluacién se realiza mediante un analisis de gabinete con base en la informacidn
proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacion
adicional que la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién (UIPPE)
considere necesaria para justificar su analisis.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentaciéon publica.

De acuerdo con las necesidades de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de
cada programa, se podrdn programar y llevar a cabo entrevistas con los responsables de los
programas y/o personal de la dependencia coordinadora de la evaluacién.




VIl. CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER A
LAS PREGUNTAS

Los cinco moédulos de la evaluacion incluyen preguntas especificas, de las que 18 deben ser
respondidas mediante un esquema binario (Si/NO) sustentando con evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en que la
respuesta sea Si, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada
pregunta.

Las seis preguntas que no consideran respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
respuestas) se deben responder con base en un analisis sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

VIl.1 Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuartilla e incluir los
siguientes conceptos:

a. La pregunta;
b. La respuesta binaria (Si/NO) o abierta;
e Para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea “Si”, se debe
especificar el nivel de respuesta (que incluya el nUmero vy la oracién); y
c. El andlisis que justifigue la respuesta.

VIl.2 Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (Si/NO), se debe considerar lo
siguiente:

 Determinacidon de la respuesta binaria (Si/NO). Cuando el programa no cuente con
documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

* Siel programa cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, la respuesta es
“Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta, considerando los criterios
establecidos en cada nivel.

» Para cada respuesta se debe especificar claramente las caracteristicas con las que cuenta
el Pp, en relaciéon a los incisos de cada pregunta, asi como con las que no cuenta. Para cada
caso, se debera justificar por qué se considera que cuenta o no con cada caracteristica.

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas sélo cuando las particularidades
del Pp evaluado no permitan responder a la pregunta. De presentarse el caso, se deben explicar
las causas y los motivos del porqué “No aplica” en el espacio para la respuesta. La Unidad de
Informacion Planeacion, Programacioén y Evaluacidn podra solicitar que se analicen nuevamente
las preguntas en las que se haya respondido “No aplica”.

Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes cuatro aspectos
gue se deben considerar al responder:

1. Labase metodoldgica general debera ser la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Pp evaluado.
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2. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracidn, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

3. Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta. Se podrdn utilizar otras
fuentes de informacidon que se consideren necesarias, ademas de las especificadas para
cada pregunta.

4. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién
con otra(s), se sefala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s). Lo anterior no implica, en el caso de las preguntas con respuesta binaria,
que el nivel de respuesta otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo,
sino que la argumentacidon sea consistente.

Para los anexos que se deben incluir en el informe de evaluacién se considera lo siguiente:

Anexo 1 “Descripcidn General del Programa” (formato libre, maximo dos cuartillas),
considerando los siguientes aspectos:
1. Identificacion del Pp (nombre, clave programaéatica, dependencia o entidad
coordinadora, entre otros);
2. Problema o necesidad que el Pp atiende y/o resuelve;
3. Contribucion del Pp a los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién del Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2027;
4. Descripcion de los objetivos del Pp, asi como de los bienes o servicios que ofrece
(componentes);
5. lIdentificaciéon y cuantificacion de las poblaciones o dreas de enfoque potencial y
objetivo;
6. Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso;
7. Metas de los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes, asi como los de nivel
Actividad que se consideren relevantes; y
8. Resumen de la valoracion de la pertinencia del disefo del Pp respecto a la atencién
del problema o necesidad.
9. Otras que sean relevantes a las caracteristicas del Pp a evaluar.

Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o dreas de enfoque potencial
y objetivo” (formato libre).

Anexo 3 “Indicadores” (ver seccion “Formatos de Anexos” de estos TdR)

Anexo 4 “Metas del programa” (ver seccidon “Formatos de Anexos” de estos TdR).

Anexo 5 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados” (ver seccion
“Formatos de Anexos” de estos TdR).

Anexo 6 “Complementariedades y coincidencias entre programas presupuestarios” (ver
seccion “Formatos de Anexos” de estos TdR).

Anexo 7 “Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones” (ver seccién “Formatos de
Anexos” de estos TdR).

Anexo 8 “Ficha técnica con los datos generales de la evaluacion” (ver seccién “Formatos de
Anexos” de estos TdR).
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VIil. PREGUNTAS DE LA EVALUACION
MODULO 1. DISENO DEL PROGRAMA
1.1 Caracteristicas del programa.

Con base en informacién solicitada a los responsables del Pp, se debe capturar una “Descripcién
General del Programa” (Anexo 1), el cual es una breve descripcion de la informacion reportada
en un maximo de dos cuartillas.

1.2 Justificacién de la creacion o modificacién sustancial del disefo del Pp.

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad y/o la unidad responsable del
programa hayan realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucidon
del programa se debe realizar un analisis que permita contestar las siguientes preguntas:

1. ¢El problema o necesidad que busca resolver o atender el Pp esta identificado en un
documento, y este problema o necesidad cuenta con las siguientes caracteristicas:
a). Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida, de
acuerdo con la MML.
b). Contiene a la poblacién o drea de enfoque potencial u objetivo
c). Se actualiza periédicamente
d). ¢Es relevante o prioritario para su atencion por el Estado mexicano?

Si el Pp no cuenta con documentacién o evidencias de que el problema o necesidad esté
identificado, o este problema o necesidad no cuenta con alguna de las caracteristicas
establecidas en la pregunta, se deberd considerar informacién inexistente y, por lo tanto, la
respuesta seria “No”.

Si el Pp cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios
1 El problema o necesidad cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
p El problema o necesidad cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 El problema o necesidad cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 El problema o necesidad cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

1.1. En la respuesta:

* Se incluird la definicion del problema o necesidad y, en su caso, la propuesta de
modificacién o recomendaciones de mejora en apego a la MML;

* Seindicara si el problema o necesidad considera diferencias entre hombres y mujeres, a
fin de conocer las limitaciones o las oportunidades que presenta el entorno econémico,
demografico, social, cultural, politico, juridico e institucional para la promocidén de la
igualdad de género.

* Se considera que la informacion se actualiza periddicamente cuando estd establecido de
manera explicita un plazo para su revision y actualizacion.
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1.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar serdn documentos normativos o
institucionales, informes, diagndsticos, estudios, arbol del problema o necesidad que
atiende el Pp o documentos utilizados por el Pp que contengan informacion sobre
el problema o necesidad, su poblacién, su cuantificacion y su proceso de revisidén o
actualizacion.

1.3. La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas de las preguntas
2,3,4,5 8y 23

2. ¢ElDiagnéstico del problema o necesidad que atiende el Pp describe de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad, estructuradas y
argumentadas de manera sélida o consistente de acuerdo con la MML

b) Cuantificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque que presenta el
problema o necesidad

c¢) Ubicacién territorial de la poblacion o drea de enfoque que presenta el problema o
necesidad

d) Periodo o plazo para su actualizacion?

Si el Pp no cuenta con un diagndstico del problema o necesidad que atiende, o este no cuenta
con alguna de las caracteristicas establecidas, se deberd considerar informacidon inexistente vy,
por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si el Pp cuenta con informacioén para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios
1 El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
p El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 El diagndstico cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2.1. En la respuesta se deberan incluir:

 Las causas y los efectos del problema o necesidad sefialados en el drbol de problemas
del diagnostico;

» Adicionalmente, se valorara la vigencia y pertinencia de los elementos del diagndstico y,
en su caso, se propondrdn sugerencias para mejorarlo.

 Asimismo, y en funcidn de la Iégica operativa del Pp, debera incluirse un analisis de la
pertinencia y factibilidad de que se cuente con la cuantificaciéon y ubicacidn territorial de
la poblacién o area de enfoque.

2.2.La fuente de informacidn minima a utilizar serd el documento de diagndstico del Pp.

2.3.La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas de las preguntas
1, 3,5, 8y 23.

3. ¢EExiste justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
y el mecanismo causal que el Pp lleva a cabo?

En caso de que no se identifique una justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de
intervencion y la légica causal del Pp, se debera considerar informacion inexistente vy, por lo
tanto, la respuesta seria “No”.
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Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
seleccionara un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

» Existe justificacidn tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencién y el
1 mecanismo causal del Pp sobre su poblaciéon o area de enfoque objetivo, vy la
justificacion tedrica o empirica es consistente con el diagndstico del Pp.

» Existe justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervenciéon vy el
mecanismo causal del Pp sobre su poblaciéon o area de enfoque objetivo, y la
justificacion tedrica o empirica es consistente con el diagndstico del Pp.

p * La justificacidon tedrica o empirica identificada estd incluida como tal en el
diagndstico del Pp o esta justificacion es considerada como clara y robusta en
términos de administracion y politica publica (no necesariamente en términos
juridicos o legales).

e Existe justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion y el
mecanismo causal del Pp sobre su poblacion o area de enfoque objetivo, y la
justificacion tedrica o empirica es consistente con el diagndstico del Pp.

3 e La justificacidon tedrica o empirica identificada estd incluida como tal en el
diagnostico del Pp.

e Estajustificacidonesconsideradacomoclarayrobustaentérminosdeadministracion
y politica publica (no necesariamente en términos juridicos o legales).

e Existe justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo de intervencion y el
mecanismo causal del Pp sobre su poblacion o area de enfoque objetivo, vy la
justificacion teodrica o empirica es consistente con el diagndstico del Pp.

e La justificacion tedrica o empirica identificada estd incluida como tal en el
diagnostico del Pp.

e Estajustificacionesconsideradacomoclarayrobustaentérminosdeadministracion
y politica publica (no necesariamente en términos juridicos o legales).

 Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles
a los apoyos, componentes o a las acciones dirigidas a la poblacion o area de
enfoque objetivo.

3.1. En la respuesta se deberd incluir la justificacidon tedrica o empirica del mecanismo de
intervencion o causal del Pp, en donde se identifigue de manera explicita la forma en que
el Pp resuelve el problema o atiende la necesidad, asi como los argumentos para afirmar
o constatar que este mecanismo es efectivo, en correspondencia con la poblacién o area
de enfoque objetivo y con los documentos conceptuales del Pp.

3.2 El equipo evaluador externo deberd pronunciarse respecto de la consistencia
argumentativa del mecanismo de intervencidn utilizado por el Pp considerando la
informacion disponible. Igualmente, se incluira el nombre del estudio o el documento del
que se derive dichajustificacidny, en su caso, la direccién electronica donde se encuentra.
En caso de gue exista evidencia nacional o internacional se incluird la referencia de
los estudios o de los documentos, y, en su caso, las direcciones electrénicas donde se
encuentren.

3.3 Las fuentes de informacion minimas a utilizar serdn documentos oficiales, diagndstico
del Pp, asi como informacidn adicional que el equipo evaluador externo considere
pertinente para dar respuesta a la pregunta, siempre y cuando esta sea consistente con
lo que se aborda en la pregunta.

3.4 La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas a las preguntas
1,2y 8.
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4. éiLa modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el problema ptiblico o necesidad
identificada, asi como con los componentes que el Pp genera y su mecanismo de
intervencién adoptado?

No procede valoracion cuantitativa.

4.1 Para la respuesta se deberan analizar y valorar los elementos que componen al disefio
del Pp (modalidad, unidades responsables, propdsito, componentes, poblaciéon o area
de enfoque objetivo, entre otros) y sobre los cuales este se construye (problema publico
o necesidad, causas y efectos del problema, situacion de la poblacidon o area de enfoque
objetivo, entre otros).

4.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser el diagndstico del Pp, su MIR
vigente, documentos institucionales o normativos del Pp, Manual de Programacion y
Presupuesto vigente, entre otros documentos que se consideren pertinentes.

4.3 La respuesta a esta pregunta deberad ser consistente con las respuestas a todas las
preguntas de esta evaluacion.

MODULO 2. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PP A LOS OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL 2019-2021

5. En virtud de que el fin del Pp esta vinculado a alguno(s) de los Objetivos, Estrategias y
Lineas de Accion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2019-2021:

a) éExisten conceptos comunes entre el propdésito y los objetivos, por ejemplo: poblacion
o area de enfoque objetivo?

b) ¢El logro del propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) y de
alguno(s) de los objetivos del (PDM)?

Si el Pp no cuenta con un documento institucional en el que se establezca con qué objetivo(s)
del programa sectorial, especial o institucional vigente se relaciona, se deberd considerar
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

e ElPp cuenta con un documento en el que se establece la relacion con objetivo(s) del
1 PDM vigente, y
* No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

* El Pp cuenta con un documento en el que se establece la relacion con objetivo(s) del
2 PDM vigente, y
* Esposible determinar vinculacién conuno de los aspectos establecidos en la pregunta.

e ElIPp cuenta con un documento en el que se establece la relacidon con objetivo(s) del
3 PDM vigente, y
 Esposible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

e ElI Pp cuenta con un documento en el que se establece la relacidon con objetivo(s) del
PDM vigente, y

e Esposible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta,
y

* Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del PDM vigente.
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5.1 En la respuesta se deberd incluir el objetivo y el nombre del programa institucional
vigente al que esta vinculado el Pp. En caso de que exista mas de un objetivo o programas
institucionales con los que el Pp se vincule, se debera(n) incluir en la respuesta.

5.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar seran los programas institucionales
vigentes relacionados con el Pp, el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) vigente, la MIR
vigente o documentos normativos o institucionales del Pp.

5.3 La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con la respuesta de las preguntas
1,2y 6.

6. éCon cuadles objetivos, estrategias y lineas de accién del PDM vigente esta vinculado el
objetivo sectorial vigente relacionado con el Pp?

No procede valoracion cuantitativa.

6.1 En la respuesta se deberan incluir los objetivos, estrategias y lineas de accién del PDM
vigente relacionados y seflalar por qué se considera que estan relacionados.

6.2 Las fuentes de informacidén minimas a utilizar deben ser el PDM vigente, el o los programas
institucionales vigentes relacionados con el Pp, la MIR vigente o documentos normativos
o institucionales del Pp.

6.3 La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con la respuesta a la pregunta 5.

7. ¢EEIl propdsito del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030?

No procede valoracion cuantitativa.

7.1 Enlarespuesta se debe identificar y justificar la vinculacién y la contribucién entre el Pp
y los ODS de acuerdo con lo siguiente:

Descripcion de la

Meta del ODS contribucién o aportacion
del Pp a la Meta del ODS

7.2 Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser la MIR vigente, documentos
normativos o institucionales del Pp, asi como los ODS y sus metas.

7.3 La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
1,2,4,5 6y 23.

MODULO 3. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

Entendiéndose por poblacién o area de enfoque potencial a la poblacidén o area de enfoque
total que presenta la necesidad o problema que justifica la existencia del Pp y que por lo tanto
pudiera ser elegible para su atencién o ejercicio de acciones.

Se entenderd por poblacién o area de enfoque objetivo a la poblacidn o drea de enfoque que el

Pp tiene planeado o programado atender para cubrir la poblaciéon o area de enfoque potencial,
y que cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa.
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Se entendera por poblaciéon o area de enfoque atendida a la poblacién o area de enfoque
beneficiada por las acciones o componentes del Pp en un periodo determinado.

8. éLas poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo estan definidas en documentos
oficiales o en el diagnéstico del problema o necesidad del Pp y cuentan con la siguiente
informacion o caracteristicas:

a) Unidad de medida

b) Cuantificacion y su metodologia

c¢) Fuentes de informacién

d) Plazo para su actualizacién (de acuerdo con su metodologia)

e) Existe evidencia de que el Pp utiliza las definiciones para su planeacién

f) Las definiciones de poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida son
consistentes entre si de acuerdo con la MML?

Si el Pp no cuenta con un documento oficial o diagndstico en que se definan las poblaciones o
areas de enfoque potencial y objetivo, se debera considerar informacién inexistente y, por lo
tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacidn para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si”, se
seleccionara un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios
1 El diagndstico cumple con una o dos de las caracteristicas establecidas.
2 El diagndstico cumple con tres o cuatro de las caracteristicas establecidas.
3 El diagndstico cumple con cinco de las caracteristicas establecidas.
4 El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas.

8.1 En la respuesta se deberdn incluir las definiciones de las poblaciones o areas de

enfoque potencial, objetivo y atendida, asi como su cuantificaciéon y caracterizacion.
La metodologia y fuentes de informacidn para determinar los dos tipos de poblacién o
area de enfoque se incluirdn en el Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo”.
Si el Pp no cuenta con la informacidn requerida para responder a la pregunta, el equipo
evaluador externo deberd presentar la propuesta correspondiente en el Anexo 2
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial
y objetivo”, misma que debera considerar los criterios descritos en la pregunta y ser
consistente con la MML.

8.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar serdn documentos normativos o
institucionales, documentos oficiales, diagndstico, programa sectorial, especial o
institucional vigente.

8.3 La respuesta de esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
1,2,3,4,5,9,10, Ny 23.

9. ¢Existeinformacion que permitaconocer qué instancias, actores o beneficiarios (poblacién
o area de enfoque atendida) reciben los componentes del Pp y que:

a) Incluya las caracteristicas de la poblacién o drea de enfoque atendida definida en su
documento normativo o institucional
b) Incluya el tipo de apoyo, de acciones o de componentes entregados
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c) Esté sistematizada
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion?

Si el Pp no cuenta con informacidn de la poblacién o area de enfoque atendida o la informacién
no cuenta con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se debera
considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

La informacién de la poblacién o drea de enfoque atendida cumple con una de las
caracteristicas establecidas.

La informacion de la poblacidon o area de enfoque atendida cumple con dos de las

2 caracteristicas establecidas.

3 La informacion de la poblacidon o area de enfoque atendida cumple con tres de las
caracteristicas establecidas.

4 La informacion de la poblacidon o adrea de enfoque atendida cumple todas las

caracteristicas establecidas.

9.1 En la respuesta se deberd indicar qué informacidon integra el padrén o la base de datos
de los beneficiarios o receptores de los componentes que genera el Pp, area de enfoque
o poblacidn atendida, asi como las caracteristicas que no estén incluidas en esta base de
datos y las que deban mejorarse.
Se deberad entender por ‘sistematizada’ a la informacion que se encuentre en bases de
datos o disponible en un sistema informatico; por ‘actualizada’, que el padrén o base de
datos contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para
el tipo de informacion, y por ‘depurada’ se deberd entender que no contenga datos o
registros duplicados o no vigentes.

9.2 Las fuentes de informacidn minimas a utilizar serdn documentos normativos o
institucionales, manuales de procedimientos, bases de datos, registros de beneficiarios
o receptores de acciones o de componentes, normativa interna aplicable al desarrollo
de sistemas de informacion o sistemas informativos.

9.3 La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas a las preguntas
1,2,8,10, 11y 23.

10. éEl Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para cubrir a sus poblaciones
o areas de enfoque potencial y objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién o drea de
enfoque objetivo en los préximos cinco aiios

b) Especifica metas de cobertura anuales para los préximos cinco afos, asi como los
criterios con los que se definen

c) Define el momento en el tiempo en que convergeran las poblaciones o areas de
enfoque potencial y objetivo

d) Con el diseno actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas?

Si el Pp no cuenta con un documento de planeacién o una estrategia de cobertura institucional
en que se defina la estrategia que utilizard a lo largo del tiempo para cubrir al total de su

poblacidn o area de enfoque potencial, se deberd considerar informacidn inexistente y, por lo
tanto, la respuesta seria “No”. En caso de que al momento de la evaluacion las poblaciones o
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areas de enfoque potencial y atendida del Pp sean iguales, si el Pp no cuenta con un documento
de planeacién o una estrategia de cobertura institucional en que se defina la estrategia que
utilizard a lo largo del tiempo para mantener este nivel de cobertura, se deberd considerar
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”, siempre y cuando esta cobertura
si sea susceptible de presentar variaciones en el tiempo.

En caso de que el Pp entregue los componentes o entregables a solicitud de la poblacién o drea
de enfoque objetivo, se deberd identificar si el Pp considera su informacién histérica para la
estimacién de la cobertura y el disefio de la estrategia.

Si cuenta con informacidn para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si”, se
seleccionara un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios
1 La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
p La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
4 La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

10.1. En caso de que la respuesta sea “Si”:

e Seincluiradn las caracteristicas con las que cumple, en su caso, con las que no cumple la
estrategia de cobertura del Pp, asi como hacer explicita la informacion que sustenta a
cada atributo.

* El equipo evaluador externo debera proponer de manera concreta la(s) caracteristica(s)
de la pregunta aplicadas al Pp evaluado con las que no cuenta.

10.2. En caso de que la respuesta sea “No”:

* El equipo evaluador externo debera proponer de manera concreta las caracteristicas de
la pregunta aplicadas al Pp evaluado.

e Deberd emitirse una valoracion sobre la pertinencia del disefo actual del Pp para alcanzar
las metas de cobertura estimadas en esta respuesta. En caso de que el disefo actual del
Pp no permita alcanzar las metas de cobertura estimadas en esta respuesta deberan
recomendarse modificaciones concretas al disefio del Pp con la finalidad de que sea mas
probable que alcance dichas metas de cobertura.

10.3. Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser documentos institucionales de
planeacién o una estrategia de cobertura oficial del Pp.

10.4. Larespuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas de las preguntas
1,238, 9y

11. Siel Pp cuenta con mecanismos para la rendicién de cuentas y la transparencia que guarda
la poblacién o area de enfoque atendida, explique el procedimiento para llevarlo a cabo,
las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

1.1 En la respuesta se deberd explicar el mecanismo de rendicién de cuentas y de
transparencia, respecto de la poblacién o area de enfoque atendida.

1.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar serdn documentos oficiales, normativa
aplicable, bases de datos o sistemas informativos.

11.3 La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
8y9.
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12. éLos procedimientos del mecanismo de entrega de los componentes del Pp a la poblacién
o area de enfoque objetivo tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios para su entrega claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccién

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras del Pp

c) Estan sistematizados

d) Estan difundidos publicamente?

Si el Pp no cuenta con procedimientos documentados para la entrega de los componentes, o los
procedimientos no cuentan con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta;
o bien, si el Pp debiera contar con mecanismos de seleccidn porque no tiene capacidad para
entregar sus componentes a todos los potenciales destinatarios que los solicitan o que los
requieren, y este no cuenta con estos procedimientos o mecanismos, se considerara informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si el Pp cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

Los procedimientos del mecanismo de entrega de los componentes tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos del mecanismo de entrega de los componentes tienen dos de las

p o .
caracteristicas establecidas.

3 Los procedimientos del mecanismo de entrega de los componentes tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 Los procedimientos del mecanismo de entrega de los componentes tienen todas las

caracteristicas establecidas.

12.1. En la respuesta se deben sefalar cudles son las caracteristicas establecidas que tienen
los procedimientos utilizados por el Pp para la entrega de los componentes y la evidencia
de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las dreas de mejora detectadas
en los procedimientos y las caracteristicas con las que no cuenten. Se entendera por
‘sistematizados’ que la informacién de los procesos se encuentre en bases de datos o
disponible en un sistema informatico.

12.2. En caso de que el Pp entregue sus componentes mediante algun mecanismo de seleccion
de la poblaciéon o area de enfoque objetivo, se deberd indicar si los procedimientos
de elegibilidad estan claramente especificados, es decir, si no existe ambigledad en
su redaccion. Asimismo, se deberan describir los atributos de la pregunta con los que
cuenta tal mecanismo de seleccién (estandarizacidn, sistematizacion y difusion publica).
En caso de que el Pp no cuente con mecanismos de seleccion porque atiende a todos los
actores, personas o instancias que requieren de los componentes que genera y porque
cuenta con la capacidad operativa y presupuestal para hacerlo, se debera describir,
analizar y valorar esta situacion. Asimismo, en caso de que el Pp no cuente con estos
procedimientos y tampoco tenga la capacidad de atender o de entregar componentes a
toda su poblacidn o drea de enfoque potencial, la instancia evaluadora debera emitir las
recomendaciones concretas para que el Pp pueda subsanar esta area de mejora.
Adicionalmente, si el Pp entrega sus componentes mediante mecanismos de seleccion
a mujeres y hombres, se deberd analizar si se consideran las dificultades que podrian
presentar tanto mujeres como hombres en el cumplimiento de los requisitos a cubrir
para el acceso a los bienes o servicios otorgados.
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12.3 Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser el documento institucional o
normativo del Pp, manuales de procedimientos o documentos oficiales.

12.4 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta a las preguntas 8, 9,
10y 1.

MODULO 4. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).
4.1 De la I6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

13. Para cada uno de los Componentes de la MIR vigente del Pp é¢se toma como referencia una
o un grupo de Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién
b) Estan ordenadas de manera cronolégica
¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes
d) Surealizacién generajunto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes?

Si el Pp no cuenta con una o con un grupo de Actividades para cada Componente de la MIR, se
debera considerar informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si el Pp cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel de acuerdo con los siguientes criterios:

Criterios

Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre O y menos de 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 2 y menos de 3

2 caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3 y menos de 3.5
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5y 4 caracteristicas

establecidas en la pregunta.

En el caso de los niveles 3y 4, se asignard una puntuacién de 3.5, cuando el Pp cumpla solo de
manera parcial con alguno de los requerimientos valorados para las actividades.

13.1 En la respuesta se deberad justificar por qué se considera que cumplen o no cada uno
de los criterios establecidos en la pregunta, especificando las Actividades que no
cumplan y por qué. Al respecto, se propondrdn cambios en la respuesta a la pregunta
23.

13.2 La fuente de informacién minima a utilizar serd la MIR.

13.3 La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con la respuesta a las preguntas
14,15,16 y 17.

14. éiLos Componentes del Pp integrados en la MIR vigente cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el Pp
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo informes realizados o
proyectos desarrollados
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c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para generar el
Propésito
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propédsito?

Si la MIR vigente del Pp no tiene establecido al menos un Componente, se debera considerar
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

Los Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre O y menos de 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 2 y menos de 3

2 caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 Los Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3 y menos de 3.5
caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 Los Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5y 4

caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el caso de los niveles 3y 4, se asignard una puntuacion de 3.5, cuando el Pp cumpla solo de
manera parcial con alguno de los requerimientos valorados para los componentes.

141 En la respuesta se deberad justificar por qué se considera que cumplen o no cada uno
de los criterios establecidos en la pregunta, especificando los Componentes que no
cumplan y por qué. Al respecto, se propondrdn cambios en la respuesta a la pregunta
23.

14.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar seran la MIR, arbol de problema o arbol
de objetivos.

14.3 La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con la respuesta a las preguntas
13,15, 16 y 17.

15. ¢El Propésito de la MIR vigente cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y
los supuestos a ese nivel de objetivos

b) El medio de verificacién de su indicador no esta controlado por los responsables del Pp

c¢) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: seguridad nacional
consolidada o proyectos de inversién concretados

e) Incluye la poblacién o drea de enfoque objetivo?

Si el Propdsito del Pp no contribuye a lograr el Fin de su MIR, se debera considerar informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:
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Criterios

1 e ElPropdsitocumple conunao dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

* El Propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

A W N

* El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

15.1 En la respuesta se debera justificar por qué se considera que cumple o no cada uno de
los criterios establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y por qué.
Al respecto, se propondran cambios en la respuesta a la pregunta 23.

15.2 La fuente de informacién minima a utilizar sera la MIR.

15.3 Larespuesta a esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas a las preguntas
1,2,4,5 7,8y 23.

16. ¢El Fin de la MIR vigente cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién

b) Es un objetivo superior al que el Pp contribuye, es decir, no se espera que la ejecuciéon
del Pp sea suficiente para alcanzar el Fin

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del Pp

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial?

Si no se identifica una relacion causal entre el Propdsito y el Fin del Pp, se debera considerar
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios
1 e ElI Fin cumple con una o dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

 El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Hh WN

* El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

16.1 En la respuesta se deberd justificar por qué se considera que cumple o no cada uno de
los criterios establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y por qué.
Al respecto, se propondran cambios en la respuesta a la pregunta 23.

16.2 La fuente de informacion minima a utilizar serd la MIR.

16.3 Larespuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
14,15 y 17.

17. éEn el documento normativo o institucional del Pp es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Si no se identifica al menos uno de los elementos del resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) en el documento normativo o institucional del Pp, se deberd
considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:
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Criterios

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en el documento normativo o
institucional del Pp.

Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en el
documento normativo o institucional del Pp.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se
identifican en el documento normativo o institucional del Pp.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en el documento normativo o institucional del Pp.

17.1

17.2

17.3

17.4

En la respuesta se deberd especificar la correspondencia entre los elementos del
resumen narrativo de la MIR y el documento normativo o institucional del Pp que
regula su funcionamiento y el papel de los ejecutores del Pp; sefalando los elementos
en los que se identifican areas de mejora, y la justificacion de las sugerencias.

Las fuentes de informacién minimas a utilizar serdn los documentos normativos o
institucionales, manuales de operacion o MIR.

Para esta respuesta en especifico, el equipo evaluador externo podra considerar como
“documento normativo o institucional” a los siguientes: a) las reglas de operacion o
lineamientos operativos del Pp; b) a los manuales operativos o de organizacion de la
dependencia, con la condicién de que estos hagan referencia explicita al Pp evaluado;
c) otros documentos formales y oficiales emitidos por la dependencia o entidad
gue opera el Pp, en los que se describa codmo debe operar, cuales son los actores o
instancias involucradas la operacion del Pp y cual es su papel especifico en el marco
del Pp.

La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
13,14,15 y 16.

4.2 De la I6gica horizontal de la matriz de indicadores para resultados.

18. ¢En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades) existen indicadores para medir el desempeio del Pp con las siguientes
caracteristicas:

a) Claros

b) Relevantes
c) Econdémicos
d) Monitoreables
e) Adecuados?

Si los indicadores del Pp no cuentan con al menos una de las caracteristicas descritas, se deberd
considerar informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre O y menos de 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 2 y menos de 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.
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Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3 y menos de 4
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un valor entre 4 y 5 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

18.1 Enlarespuesta se deberdn indicar cudles indicadores a nivel Fin y Propdsito incumplen

y se deberd emplear el Anexo 3 “Indicadores”, con el andlisis de cada uno de los
indicadores de la MIR.
Para realizar el analisis y valoraciones se deberdn considerar los siguientes aspectos:
a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador
deberd reflejar una dimensién importante del logro del objetivo; ¢) Economia:
la informacién necesaria para generar el indicador deberd estar disponible a un
costo razonable; d) Monitoreable: el indicador podrd sujetarse a una verificacion
independiente; y e) Adecuado: el indicador aportard una base suficiente para evaluar
o valorar el desempefo.

18.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar serdn la MIR y las Fichas Técnicas de los
indicadores.

18.3 Larespuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
13,14,15,16, 17,19 y 20.

19. éLas Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente informacioén:

a) Nombre

b) Definiciéon

c) Método de calculo

d) Unidad de Medida

e) Frecuencia de Medicién

f) Linea base

g) Metas

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)?

Si el Pp no cuenta con Fichas Técnicas de sus indicadores, se deberd considerar informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
deberd seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre O
y menos de 3 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 3
y menos de 4.5 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre
4.5 y menos de 6 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 6
y 8 caracteristicas establecidas en la pregunta.
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En el caso de los niveles 2 y 3, se asignara una puntuacién de 4.5, cuando las Fichas Técnicas
de los Indicadores del Pp cumplan solo de manera parcial con alguno de los requerimientos
valorados.

19.1 En la respuesta se deberan explicar las dreas de mejora de las Fichas Técnicas de los
indicadores.
En el Anexo 3 “Indicadores” se deberd incluir el resultado del analisis de cada ficha
técnica de los indicadores de la MIR con respecto a las propiedades seflaladas en la
pregunta.

19.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar serdn la MIR vy las Fichas Técnicas de los
indicadores.

19.3 Larespuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
13,14, 15,16, 18 y 20.

20.éLas metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida

b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el Pp?

Si ninguna de las metas del Pp cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas, se
debera considerar informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Al contar con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
deberan considerar los siguientes criterios:

Criterios

Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre O y menos
de 1 caracteristica establecida en la pregunta.

Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 1y menos
de 1.7 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 1.7 y menos
de 2.3 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 2.3y 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Las valoraciones de 1.7 y 2.3 se definirdn de acuerdo con el cumplimiento parcial de las
caracteristicas requeridas que tengan las metas de los indicadores de la MIR del Pp.

20.1 Enlarespuesta se deberd indicar la forma en que el Pp define sus metas y la informacion
que utiliza para la construccidn de las mismas. Las metas valoradas deberan ser del
ejercicio fiscal evaluado. Las caracteristicas de cada meta se deberdn analizar en una
matriz que integre el cumplimiento por cada caracteristica, y se deberan especificar
las causas por las que se considera no cumplen con alguna de las caracteristicas, asi
como especificar las propuestas de mejora. La matriz debera respetar el formato del
Anexo 4 “Metas del programa”.

20.2 Las fuentes de informacidn minimas a utilizar serdn el documento normativo o
institucional, la MIR, las Fichas Técnicas de los indicadores, asi como documentos de
planeacién.
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20.3 La respuesta a esta pregunta deberd ser consistente con la respuesta a las preguntas
18 y 19.

21. éCuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificaciéon
con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales

b) Con un nombre que permita identificarlos
c) Permiten reproducir el calculo del indicador
d) Publicos, accesibles a cualquier persona?

Si ninguno de los indicadores del Pp cuenta con medios de verificaciéon con al menos una de
las caracteristicas descritas, se deberd considerar informacién inexistente y, por lo tanto, la
respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacion que cumplen en
1 promedio con un valor entre O y menos de 2 caracteristicas establecidas en la
pregunta.
Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacion que cumplen en
p promedio con un valor entre 2 y menos de 3 caracteristicas establecidas en la
pregunta.
Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificaciéon que cumplen en
3 promedio con un valor entre 3 y menos de 3.5 caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacion que cumplen en
promedio con un valor entre 3.5 y 4 caracteristicas establecidas en la pregunta.

En el caso de los niveles 3 y 4, se asignard una puntuacion de 3.5, cuando los medios de
verificacion de la MIR del Pp cumplan solo de manera parcial con alguno de los requerimientos
valorados en la pregunta.

211 En la respuesta se deberdn especificar (en su caso) las dreas de mejora identificadas
de los medios de verificacion de los indicadores.

21.2 Las fuentes de informacidn minimas a utilizar seran MIR y Fichas Técnicas.

21.3 Larespuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
18,19 y 20.

22. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificaciéon, es decir, cada
renglén de la MIR del Pp ées posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores
c¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel?
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Si no se identifica algun elemento establecido en la pregunta en ninguno de los conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion se debera considerar informaciéon inexistente v,
por lo tanto, la respuesta seria “No”.

Si cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debera seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Criterios

1 Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tiene las
caracteristicas establecidas.

2 Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tienen las
caracteristicas establecidas.

3 Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tienen las
caracteristicas establecidas.

4 Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del Pp tienen las
caracteristicas establecidas.

22.1 En la respuesta se deberan explicar, de manera resumida, las dreas de mejora de la
I6gica horizontal de la MIR por niveles de objetivos. Se deberd entender por conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion a los siguientes:

1. Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.

2. Propdsito-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.

3. Componentes-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacidon de dichos indicadores.
4. Actividades-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacién de dichos indicadores.

22.2 Las fuentes de informacidn minimas a utilizar serdn la MIR y Fichas Técnicas.

22.3 Larespuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a las preguntas
18,19, 20 y 21.

4.3 Valoracion final de la MIR.

23. Se deberan sugerir modificaciones en la MIR del Pp o incorporar los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de las respuestas a las
preguntas de este apartado.

No procede valoracion cuantitativa.

23.1 Enlarespuestasedeberaincluirlajustificacion del disefo propuesto olas modificaciones
sugeridas. Se deberdincluir el Anexo 5 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores
para Resultados”.

De ser posible y pertinente, en las propuestas de mejora se debera considerar la
inclusion de indicadores desagregados por sexo, que permitan observar los cambios
en las condiciones de vida de mujeres y hombres.

23.2 Las fuentes de informacion minimas a utilizar seran la MIR, Fichas Técnicas de los
indicadores, el diagndstico del Pp, y documentos normativos o institucionales del Pp.

23.3 La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con las respuestas a todas las
preguntas.
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MODULO 5. COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS.

24.:iCon cudles Pp y en qué aspectos el Pp evaluado podria tener complementariedades o
coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

24.1 En la respuesta se deberd incluir el analisis que considere los siguientes aspectos: a) el
Propdsito de los Pp, b) la definicidon de la poblacidén o area de enfoque objetivo, ¢) los
tipos de apoyo otorgados por el Pp y d) la cobertura del Pp.

En el formato del Anexo 6 “Complementariedades y coincidencias entre programas
presupuestarios”, se deberan incluir los textos o elementos similares del Pp evaluado
y de los Pp que se considera complementarios o coincidentes. Mediante su analisis se
detectaran los casos en que: a) los objetivos son similares y por lo tanto podrian existir
coincidencias y b) atienden a la misma poblacién o drea de enfoque pero los apoyos
son diferentes y por lo tanto, podrian ser complementarios.

Este analisis y valoracion no deberd circunscribirse a Pp de la dependencia, érgano
desconcentrado, entidad o Ramo al que se adscribe, sino que debera considerar los Pp
federales operados en cualquier otro Ramo.

24.2 Las fuentes de informacidon minimas a utilizar serdn documentos oficiales, documentos
normativos o institucionales y MIR del Pp.

24.3 Larespuesta de esta pregunta deberd ser consistente con las respuestas a las preguntas
1,2, 8y 23.
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IX. ANALISIS DE FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES

Se debe integrar en una sola tabla las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (anélisis
FODA), especificadas por cada mddulo de la evaluacidon y reportadas en el Anexo 7 “Principales
Fortalezas, Retos y Recomendaciones”, en el que se deberdn incluir maximo cinco fortalezas
u oportunidades, cinco debilidades o amenazas, y cinco recomendaciones por moédulo de la
evaluacion.

El formato del anexo se presenta en la seccidon “Formatos de Anexos” de estos Términos de
Referencia, el cual debe presentarse en formato Word.

X. FICHA TECNICA DE LA INSTANCIA
EVALUADORA

La Ficha Técnica de la Instancia Evaluadora se debe de integrar con los siguientes datos en
formato word:

*  Nombre de la instancia evaluadora

*  Nombre del coordinador de la evaluacion

*  Nombres de los principales colaboradores

*  Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion

*  Nombredeltitular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion
 Forma de contratacion de la instancia evaluadora

» Costo total de la evaluacion

* Fuente de financiamiento

XI1. CONCLUSIONES

Las conclusiones deben ser precisas y fundamentarse en el analisis y la evaluacién realizada en
cada una de sus secciones; la extension maxima sera de cuatro cuartillas y no deberan limitarse
a hacer una sintesis de los hallazgos de la evaluacion.

Asimismo, para valorar la pertinencia del disefo del Pp se deberan consideran los elementos que
lo componen, tales como modalidad presupuestaria, unidad(es) responsable(s) que lo operan,
fin, propdsito, componentes (tanto pertinencia como suficiencia), poblacién o drea de enfoque
objetivo y mecanismo de intervencion en general o teoria causal, entre otros elementos (como
la congruencia entre los componentes o entregables del Pp y los medios definidos de su arbol
de objetivos); con respecto al problema publico o necesidad que atiende.

En este analisis y valoracion se debera dejar claro si el disefio del Pp es pertinente o no con
respecto a este problema o necesidad y los argumentos que sostengan esta valoracién, mismos
que deberan ser consistentes con las respuestas a las preguntas de la evaluacion, con la
valoracidén final del disefio del Pp, y con los hallazgos y recomendaciones identificadas.
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XIl. FORMATOS DE ANEXOS

Formato del Anexo 1
“Descripcion General del Programa”

El formato es libre (maximo dos cuartillas), el cual debe considerar los siguientes aspectos:

1. Identificacion del Pp (nombre, clave programatica, dependencia o entidad coordinadora,
entre otros);

2. Problema o necesidad que el Pp atiende y/o resuelve;

3. Contribucion del Pp a los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién del Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021;

4. Descripcion de los objetivos del Pp, asi como de los bienes o servicios que ofrece

(componentes);

Identificacion y cuantificacion de las poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo;

Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso;

Metas de los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes, asi como los de nivel Actividad

que se consideren relevantes; y

8. Resumen de la valoraciéon de la pertinencia del diseifo del Pp respecto a la atencidn del
problema o necesidad.

9. Otras que sean relevantes a las caracteristicas del Pp a evaluar.

No o

Formato del Anexo 2
“Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o dreas de enfoque
potencial y objetivo”

El formato es libre (maximo dos cuartillas), el cual debe considerar las definiciones de la
poblacidn o area de enfoque potencial, poblacién o area de enfoque objetivo y poblaciéon o
area de enfoque atendida del mdédulo “lll. Poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo”.

Formato del Anexo 3
“Indicadores”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacion:

. Nombre A R . . Frecuen- Comporta-
SLY::S: Mité(l’i::e Claro  Relevante Eco::ml Mo:tl)tlzre Adecuado Definicién U::::i%:e ciade Lineabase Metas miento del
) indicador medicién indicador
Ascen-
. p . . . . . . . . , dente/
Fin Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No Si/No Descen-
dente
Propdsi-
to
Compo-
nente
Activi-
dad
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Formato del Anexo 4
“Metas del Programa”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacion:

. . Orientada a Propuesta
N“.’el.de N_om_bre gl Umda?‘ = Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion de mejora
objetivo indicador medida ~

desempeiio de la meta
Fin Si/No Si/No
Propdsito Si/No Si/No
Componente Si/No Si/No
Actividad Si/No Si/No

Formato del Anexo 5
“Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

El Anexo 5 consistird en dos cuadros en formato Excel; el primero sera la MIR vigente del Pp;
el segundo sera (empleando el mismo formato) la propuesta de MIR elaborada por la instancia
evaluadora externa, tomando como base la MIR vigente del Pp, pero sefalando especificamente
las adaptaciones o adecuaciones concretas que se recomienden.
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Formato del Anexo 6
“Complementariedades y coincidencias entre programas presupuestarios”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacién:

Nombre del Pp coincidente o
complementario

Modalidad y Clave
Ramo

Propdsito

Poblacién o drea de enfoque objetivo

Tipos de Componentes que entrega a sus
destinatarios

Cobertura Geografica

Fuentes de Informacion

¢Es coincidente?

éSe complementa?

Argumentacion

Recomendacion

NOTA: Se debe integrar una tabla por cada Pp que presente complementariedad o coincidencia
con el Pp evaluado. Asimismo, en la argumentacion se debera sefalar los componentes con los
gue coincide o se complementa el Pp evaluado con otros Pp.

La recomendacion debe especificar mecanismos concretos y factibles que puedan potenciar

resultados de los Pp involucrados, incluyendo pero no limitdndose a acciones de coordinacion
de estrategias, intercambio de informacioén, operacion coordinada, entre otros.
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Formato del Anexo 7
“Principales fortalezas, retos y recomendaciones”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacién:

Recomendacion
concreta (que inicie

Fortalezay . con un verbo en

. Referencia P
Oportunidad o (pregunta) infinitivo y que se
Debilidad y amenaza preg traduzca facilmente
en mejoras concretas
al Pp)

Médulo de la

evaluacioén:

Fortaleza y Oportunidad

I. Justificacion
de la creacién o Pregunta1, 2y 3.
modificacién

Debilidad o Amenaza
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Formato del Anexo 8
“Ficha técnica con los datos generales de la evaluaciéon”

Nombre del Programa:
Modalidad:
Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacién:

Nombre o denominacion de la evaluaciéon

Nombre o denominacion del programa evaluado

Ramo

Unidad(es) Responsable(s) de la operacién del
programa

Titular(es) de la(s) unidad(es) responsable(s) de
la operacion del programa

Ano del Programa Anual de Evaluacion (PAE) en
que fue considerada la evaluacién

Instancia de Coordinacién de la evaluaciéon

Ano de conclusién y entrega de la evaluacién

Tipo de evaluacidn

Nombre de la instancia evaluadora

Nombre del(a) coordinador(a) externo(a) de la
evaluacién

Nombre de los(as) principales colaboradores(as)
del(a) coordinador(a) de la evaluacion

Nombre de la Unidad Administrativa

Responsable de dar seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacion)

Nombre del(a) Titular de la unidad administrativa
responsable dq dar seguimiento a la evaluacién
(Area de Evaluacién)

Nombres de los(as) servidores(as) puiblicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la evaluacién,
que coadyuvaron con la revision técnica de la
evaluacién

Forma de contratacién de la instancia evaluadora

Costo total de la evaluaciéon con IVA incluido

Fuente de financiamiento
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